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ANEXO IA
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMAGOES BASICAS:

PAC-n2001/2023

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO:

Desde 2014, com a implantacdo das novas normas contabeis aplicadas ao setor
publico e com os crescentes avangos tecnoldgicos, o ambiente das organizacdes
publicas alcancou elevada transformac¢do que aliados a dindmica de crescimento do
municipio de Extrema, trouxe a necessidade de redefini¢des no papel da Secretaria de
Planejamento, Orcamento e Gestao, como agente da promocdo organizacional.

Para que sejam atendidas estas necessidades, necessario se faz consolidar varias
frentes de modernizacdao empreendidas pela Prefeitura Municipal de Extrema, com
processo de implantacdo da gestdo de resultados, da ampliagdo da utilizacdo da
tecnologia da informacao, visando atualizar e redirecionar a atuacao da secretaria para
suas atividades essenciais, com profissionais qualificados para exercer suas fungoes e
obter os resultados almejados e a eficiéncia operacional e administrativa.

Assim, para dar formato e delinear as acdes que se fazem necessdrias, é
fundamental a execucdo da reestruturacdo organizacional, objetivando dotar a
secretaria de estrutura, pessoal capacitado e processos de trabalho adequados, que lhe
permita atuar com foco em seus objetivos finalisticos.

A Secretaria de Planejamento, Orcamento e Gestdo, vem ganhando corpo ao longo
dos anos mediante agregacao e expansdo conforme as necessidades da Prefeitura.

Embora tenha sido dispensada atencao e existido trabalhos anteriores para a
organizacdo da secretaria, diante do crescimento do municipio e consequente volume
de servicos demandados, identifica-se a necessidade de revisdao da distribuicdo de

atribuicdes e responsabilidades entre os setores, da forma de organizacdo, das rotinas,

Pagina | 1

Versao 4.0 05042023



Geréncia de Compras e Licitagdes

Av. Delegado Waldemar Gomes Pinto, 1624

Ponte Nova | Extrema/MG | CEP 37640-000

(35) 3435.4504 | (251 34354307 | 35 3435.3315

PREFEITURA DE 00 www.extrema.mg.gov.br

EXTREMA Insvagie o Gealaw de Resullades

dos procedimentos, dos recursos e instrumentos utilizados pelos setores, através de
estudo, analise e investimentos com vistas a aprimoramento e maior adequagdo
administrativa, para o funcionamento das areas envolvidas e suporte administrativo
as demais secretarias, para a prestacao de servicos publicos.

Especialmente no que se refere ao trato de informacdes, verifica-se a necessidade
de investimentos sistematicos e planejados, para a area de Tecnologia da Informacao
e para o desenvolvimento e utilizacdo de sistemas informatizados para os servigos das
areas administrativas, que visem a seguranca, a exatiddo e confiabilidade em dados e
informacdes.

Mapear os processos e rotinas de trabalho e submeté-los a analise trara beneficios
e resultados consideraveis em modernizacdo e agilidade para a Administracao,
inclusive economicidade para o erario.

Finalizando, o objeto deste projeto bdasico exige a prestacdo de servico e a
realizacdo de atividades e atribui¢cOes para as quais ndo ha previsao de cargo especifico
e tampouco hd no respectivo quadro de pessoal servidor detentor de tais
conhecimentos e competéncias, consoante consulta prévia aos registros funcionais na
area de Recursos Humanos e, outro que poderiam exercer as atividades, ndo tem
disponibilidade para realizar os trabalhos, visto estarem ja envolvidos em outras

atividades que demandam todo seu tempo.

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS PARA A CONTRATACAO:

4.1 - Os servicos em questdo devem ser feitos por profissionais detentores de
formacdo académica e experiéncia nas atividades das areas em questdo. Equipe
minima para execug¢do dos servicos:

- Contador;
- Administrador;
- Profissional com experiéncia em arquivo de documentos;

- Profissional com conhecimentos e experiéncia em tecnologia da informacao;

Pagina | 2

Versao 4.0 05042023



Geréncia de Compras e Licitagdes

Av. Delegado Waldemar Gomes Pinto, 1624

Pante Nova | Extrema/MG | CEP 37640-000

(35) 3435.4504 | (251 34354307 | 35 3435.3315

T

PREFEITURA DE 00 www.extrema.mg.gov.br

EXTREMA Insvagie o Gealaw de Resullades

4.1.1 - Proceder a execugdo dos servicos, dentro das condig¢des, prazos e precos

ajustados na proposta;

4.1.2 - Nao transferir a terceiros, quer total ou parcialmente, o objeto a ser

contratado, sem a devida anuéncia da Prefeitura Municipal de Extrema/MG.;

4.1.3 - Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente a administragdo ou

a terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo da execucao dos servigos;

4.1.4 - Prestar todos os esclarecimentos que forem solicitados pela a Prefeitura

Municipal de Extrema sobre os servigos executados.

4.1.5 - Manter, durante toda execucao do presente contrato, todas as condi¢des de

habilitacdo exigidas no processo licitatério;

4.1.6 - Arcar com as despesas com pessoal de suas contratagdes, referentes a
encargos de natureza trabalhista, previdenciario, fiscal, de acidentes de trabalho e

outros semelhantes, relativos a execug¢do do objeto do contrato;

4.1.7 - Operar como uma organizacao completa, independente e sem vinculos com
o contratante, fornecendo servicos de comprovada qualidade, sem 6nus adicionais

para o contratante;

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO:

Pesquisa frustrada por ndo ter sido identificado objeto correspondente.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

Vistas as necessidades apresentadas e fundamentadas, para dar formato e delinear
as agdes que se fazem necessarias, é fundamental a execucdo da reestruturacido
organizacional, objetivando dotar a secretaria de estrutura, pessoal capacitado e
processos de trabalho adequados, que lhe permita atuar com foco em seus objetivos
finais.
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O objeto deste projeto basico exige a prestacdo de servico e a realizagdo de
atividades e atribui¢des para as quais nao ha previsao de cargo especifico e tampouco
ha no respectivo quadro de pessoal servidor detentor de tais conhecimentos e
competéncias, consoante consulta prévia aos registros funcionais na area de Recursos
Humanos e, outro que poderiam exercer as atividades, ndo tem disponibilidade para
realizar os trabalhos, visto estarem ja envolvidos em outras atividades que demandam

todo seu tempo.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS:

Prestacdo de servicos estimada em 12 (doze) meses, cabendo prorrogacdo em caso

de necessidade.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:

De acordo com pesquisas de precos realizadas com empresas de consultoria, o
estimativo de valor para contratacdo do servico seria de R$ 489.000,00 (Quatrocentos
e oitenta e nove mil reais)/ano. Sendo R$ 40.750,00 (Quarenta mil setecentos e

cinquenta reais)/més.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO:

Os servicos ndo podem ser parcelados e devem ser executados de forma
sincronizada, visando ndo comprometer o resultado esperado, tanto em termos de
cumprimento de cronograma dos servigos, quanto em relacdo ao cronograma de
atividades dos setores envolvidos, de forma a nao comprometer a qualidade dos

servicos e a perfeita delimitagcdo da responsabilidade técnica.
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9. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES:

Nao existem.

10.DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO ANUAL
DECONTRATACAO - PAC:

Nao existe.

11.DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

Reestruturagdo organizacional da Secretaria de Planejamento, Or¢amento e Gestdo
da Prefeitura Municipal de Extrema, envolvendo estudos técnicos, andlises, revisdao
normativa, funcional e operacional, dos setores de almoxarifado; arquivo; patrimonio;
tributario e; Sistemas de Informacao - Coordenacdo operacional dos sistemas atuais e
elaboracdao e coordenacdo de Processo de Manifestacio de Interesse - P.M.I. para

softwares de gestao.

12.PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO:

Elaboracdo da forma que o servigo sera prestado.

13.IMPACTOS AMBIENTAIS:

Devido o objeto ser uma prestagdo de servicos administrativos, ndo ha impactos

ambientais envolvidos.

14.VIABILIDADE DA CONTRATACAO:
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Em conclusao ao estudo, foi verificado que a forma mais viavel de alcancar o

resultado desejado, sera a contratacdo de profissionais técnicos para a reestruturagao

dos setores, havendo disponibilidade orcamentaria e demais necessidades que se

apresentarem.
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